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Depuis sa reprise le 4 ayril 2005 par ls groupe
Green Recovery, Delos Industrie Saint-Amand-
les-Eaui revit. Huit mois de commandes en
retard honorés en trois, 42 salarids restants qui
intégrent sans probléme des méthodes de travzil
novatrices et la quasi-totalité des anciens ciienis
de retour, Rassurée, la nouvelle direction entend
mener un déveleppement serein mais dans uns
gamme plus étendue et de qualité sans faille,

nerée A la fagade
de la zone d'acti-
vité de la Porte-du-
Hainaut 4 Saint-
: wh Amand-les-Eaux,
Delos Industrie fait plaisir
a voir : les camions venus
de tous les coins d’Europe
ronronnent sur le parking en
attente de chargement, Un
solide gaillard observe tout
cela d'un ceil satisfair, un
rien pensif 1 “Ven ai vi dans
ma carriére, mais la rapidité
d'adaptation du personnel
que nous avons repris ef
son adhésion mentale & nos
methodes er nas buts me stu-

péfient encore.™ Il faur dire
que M. Floceo, le DG, savait
ott il allait lorsque Delos
déposa le bilan en avril dee-
nier. “L'affaire étair saine,
seules de grosses erreurs
de gestion ! 'avaient mise en
peril. Mais le marché existair
el surtout fun sacré savoir-
faire technigue et humain
dans un créneau qui ne par-
donne aucure erreur” Bref,
le 4 avril 2003, le tribunal
de Valenciennes confiait au
groupe financier parisien
Green Recovery (voir notre
encadré p.11) la gestion de
ce fleuron de la mécasoudure

et déecoupe laser, construc-
tions en alu, inox, acier pour
citernes et containers et four-
nisseur n®l des grands dom-
neurs d ordres du ferroviaire
(Bombardier, Alsthom, ete).

“Un redémarrage serein mais
ambitieux”. | Pour repartir
du bon pied, une palette de

mesures &iait présentée a
personnel restant, 42 salarie
sur 69 sans compter l'en
cadrement. Les nouveauté
étaient nombreuses et surtou
structurantes, au point gu'o
peut vraiment parler mainte
nant d'une usine totalemen
recréée, réinventde, mam
dans sa production, #»%

Si le groupe Green Recovery veut prendre racine durablement dans I Amandinois-Valenciennois, c'est bien siir en raison de 'installation a

Valenciennes du péle ferroviaire européen, mais aussi du retour du tramway dans les

villes du Nord. Delos Industrie fabrique en effet des portes

et des picees de sécurité. Mais ¢'est aussi en rison de la renommée de Delos Industrie. Une enseigne connue dans Ja région depuis 60 ans, qui

appartient au pile compétitivité ferroviaire de taille mondiale “ITrams” retenu
en 2002, dont le dépdt de bilan d’avril 2005 ne compromettra vraisemblable
couronnés de succés, M. Flocco espére bien siir que tous les proprammes
nourriront du savoir-faire de Delos Industrie. Sachant ¢galement que le pdle automobile avec Tovota
et le ferroviaire font tourner la bagatelle de 1 500 sous-traitants dans

en juillet dernier par le gouvermnement, arrivée dans [ Amandinois
ment pas la marche en avant si les choix de Green Recovery sont
d'extension du tramway trouveront leur financement, et qu’ils se
n'est pas & négliger. Aprés tout, ce pile
Ie Valenciennois. Mais M. Flocco met un pelit bémol & I'euphorie qui

gagne partout : “Je pense gue les grands donneurs d'ordres devraient respecter Blus d'éthique dans le choix de lewrs sous-iraitants, trangers

en particulier, cela pourrait se retourner contre

public..”
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tout le monde, N'oublions pas que ces grands programmes sont Sfinancés grice d de l'argent



=22 Une fois que la nou-
velle direction eut rattrapé un
retard de livraison de huil
Mois en trois, le plan de réor-
ganisation était conforts par le
retour au bercail de la plupar
des clients mais surtout |'ar-
rivée de nouveaux ; les grands
donneurs d'ordres du ferro-
vigire bien entendu mais — et
c'est 1 I'un des aspects de la
nouvelle stratégie — aussi une
bonne vingtaine d'entreprises
hors ferroviaire. Quealques
noms ; Robine, Tim, Cafac,
Coca-Cola, Benalu, Phoenix,
CEA, Saelem, etc,

Redémarrer une affaire sur
les ruines d’une autre n’est
jamais évident, alars qu’est-ce
agui explique un succés aussi
rapide, en neuf mois & peine ?
“Si 93% des clients sont d
nouveau avec nous, explique
M. Flocco, c'est qu'on a
apporté beaucoup de ‘plus’
destine a rendre la confiance
ef 4 assurer un redémarrage
serein mais ambitieux de l"en-
freprise” A savoir, travailler
d'abord en flux tendu, avec
notamment la mise en place
d'une cellule d'urgence des-
tinée & livrer en gquelgues
Jours le client pressé ol que
ce soit en Europe. Pour cela,
réinformatisation compléte

{achevée) de tous les ser-
vices, Puis mise en place d'un
bureau d'études permanent
composé d'un ingénieur et
de deux techniciens (service
baptisé “méthodes et déve-
loppement” qui implique que
Deelos soit a Ia fois concepteur
et fabricant avec un cahier
des charges afférent). Diver-
sification des produits aussi,
répondant aux demandes les
plus diverses, Une rapide
visite dans 1'atelier central est
edifiante : cela va du simple
chariot & quatre roues destiné
4 Coca-Cola 4 la soudure laser
dernier cri, en passant par des
buses d'aération pour le métro
de Tokyd, ou une piéce qui ira
sur un satellite, sans oublier
un atelier réparation de maté-
riel encore fiable et une part
importante de création pure,
C'est ce qu’on appelle ici des
“produits de valeur ajoutée
supérieure” gui concréti-
sent I'adaptation de Delos
Industrie aux' nécessités du
marche,
[

Tres hante qualification
professionnelle, Lorsqu'il a
fallu repartir pour une nou-
velle aventure, le personnel a
e1é sélecrionné en fonction de
certaines compétences. Parmi

On trouve dans Uatelier centrol les produits les plus variés, traduisant
i‘r:-dapmrr'm de Delos Industrie qux nécessités du marche.

lesquelles une trés haute qua-
lification professionnelle en
matiére de soudurs, En clair,
des techniciens diplomés
el expérimentés, formés et
agreés pour tous les tvpes
de soudure, C'est ainsi, et
ce n'est qu'un exemple pris
parmi d'autres, que M. Laour,
le directeur d’établissement,
est lui-méme habilité en tant
que soudeur professionnel
agrée i euvrer sur une piéce,
Celle-ci, comme les autres,
bénéficie donc a son tour
d’un agrément qui est un atout
indispensable 4 la conquéte de
ce type de marché trés spécia-
lisé,

Avantage immédiat de cet
ggrement permanent, tous les
types d'acier peuvent ére tra-
vaillés dans cette usine. Une
polyvalence qui porte immé-
diatement ses fruits. Impor-
tant quand il faut rapidement
redresser le tir dans une entre-
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prise convalescente ! Cl'est
aussi ce qui explique que le
ouvean Delos puisse se per-
mettre de ne rechercher que |a
qualité supérieure, délaissant
volontairement les sammes de
produits maintenant fabriqués
a I'Est ou en Extréme-Orient.
Flus qu'une philosophie,
c’est une stratégie. “Nous
avons tiré les enseignements
de la precédente gestion,
explique M. Flocco. Nous
allons contrairement g elle
nous développer calmement,
méthodiquement, en affi-
nant-nos méthodes selon nos
principes. Nous ne faisons
pas la course au chiffre d'af
Jaives (zept millions d 'euros a
Uannée pour l'instant) mais
d une entreprise performante,
nous allons progresser par
paliers de productivité, Maiy
notre activiré doir érre un
modéle pour les autres entre-
prises.” =

Ce groupe financier basé & Saint-Germain-en-Laye, créé voild
quatre ans, s'est spécialisé dans la reprise d’entreprises en difficulte,
du redressement judiciaire aux simples difficultés financiéres. Trois
hommes qui ont chacun 12 ans d'expérience ~ Philippe Denavit,
Christophe Talon et Bernard Grouchko (ces deux derniers jssus de
Centrale Lille et Insead) — ont créé un fonds d’investissements en
direction d'entreprises en difficulté dont le CA varie de 5 & 100 M<.
Dans notre région, outre Delos Industrie repris 20 000 € et doté
d'un capital de 100 000 €, Green Recovery a moniré le bout du
nez en reprenant voila un an Tifany Industrie 2 Villeneuve-d'Ascq
(109 salariés), Spécialisée dans 1'impression sur papier, carton et

plastique depuis plus d'un siécle, cette entreprise est anssi leader

national dans la vaisselle jetable décorée, avee plus 30% de parts de
marché. Son CA prévisionnel pour 2005 était de 23 M€,

Autres fleurons du groupe : Reims Aviation Industries (7 000 avions
de surveillance construits en 30 ans, 40 salariés, CA 10 ME), ACM
Yachts (basé & Caen, bateaux de plaisance dz 26 et 44 pieds, 55 per-
sonnes, CA 8 M€) et le dernier arrivé, Digital Valley, 109 salariés,
un fabricant de DVD de Val-de-Reuil (Eure) acheté 1 M€ en sep-
tembre,

U'ensemble du groupe compte actuellement 400 salariés POl un
CA consolidé de 80 M=,

1l 2 aussi pour objectif de prospecter dans des pays & bas coit de
main-d'euvre,
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