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La vaisselle jetable Tifany cédée

Le poids lourd francais de la vaisselle jetable passe dans le giron d'un spécialiste
des redressements. L'entreprise de Villeneuve-d'Ascq avait déposé son bilan
en avril 2004 aprés avoir subi une forte contraction de son marché.

au holding de reprises Green Recovery

OE NOTRE CORRESPONDANT
A LILLE,

Letribunal de commerce de Lille
atranché hier matin en faveur de
la reprise de lasociété EMP(Em-
ballages Mixtes et Plastiques)
par le fonds d'investissement
Gireen Recovery, Leader fran-
gais de la vaisselle jetable, no-
tamment sous la marque Tifany
(30 %o de parts de marché), l'en-
treprise de Villeneuve-d'Ascq a
déposé son bilan en avril 2004
aprés avoir subi une forte
contraction de son marche, de
quelque 25 % en trois ans. Elle
alfichait en 2003 un chiffre d'af-
faires de 39 millions d'euros. Les
diripeants Guillaume et Ber-

trand Fourlégnie, qui avaicnt ra-
cheté leurs parts a la famille en
2000, avaient obtenu du tribunal
de commerce en octobre dernier
une prolongation de six mois de
la période d'observation, assor-
tie d'un plan de redressement
sévere, Sur les 221 salariés que
comptait alors EMP, l'entreprise
a supprimé prés de B0 postes
notamment en arrétant son acti-
vité d'emballages plastiques,

présentée comme le principal

foyer de pertes,

Relance de |'activité

Trois candidats s'étaient décla-
rés, Asiatex, CEE et Green Re-
covery. C'est cefte derniére, bé-
néficiant d'un avis favorable du

comilé d'entreprise, quia obtenu
hier le feu vert du tribunal de
commerce. Ce holding spécialisé
dans la reprise de firmes en diffi-
culté a notamment acquis début
2003 Reims Aviation, puis il ya
un an la société caennaise ACM
Arcoa, Le mois dernier, il a en
outre obleno a la barre du tribu-
nal de commerce de Valen-
cicnnes la reprise du sous-trai-
tant ferroviaire Belos,

Le fonds, quireprend cette fois
109 salariés sur 140, espére rapi-
dement relancer 'activiié, avec
une embauche possible de
15 postes dans les 24 mois. Toute-
fois, [a relance s’opére avec pru-
dence, les nouveaux dirigeants
tablant sur un chiffre d'affaires
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de seulement 23 millions d’euros
dans les douze prochains mois.

Les perspectives de nouveau
développement de la société re-
baptisée Tifany Industrie sont
posées, en élargissant les référen-
cements en prande distribution
en France et en misant sur l'ex-
portation.

« L'entreprise fouit d'une
grande notoriéré sur ses marches,
d'wnt savorr-faire et d'une créari-
Vité reconnis par ses clisnis v,
plaide Bernard Grouchko,: diri:
geant de Green Recovery. Les
repreneurs vont en parallgle in-
jecter 1 million d’euros en deux
ans pour moderniser outil de
production.
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reprend Tifany
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Aprés Delos fin juillet, le fonds d'investissement
Green Recovery met la main sur le spécialiste

de la vaisselle jetable EMP et sa marque Tifany.
Lancienne direction veut interjeter appel.

xir EMPF, bonjour
Tifany Industrie.
Derrieére le chan-
gement de déno-
mination, c¢'est
un vrai virage que connait la
société Emballages mixtes
et plastiques. L'entreprise de
Villeneuve-d'Ascq, fleuron
de I"industrie métropolitaine
depuis une centaine d’an-
nées, vient de quitter le giron
de la famille Fourlégnie dont
deux cousing, Guillaume et
Bertrand, tenaient les rénes
depuis 2000, pour étre cédée
par le tribunal de commerce
de Roubaix-Tourcoing 4 un
holding spécialisé dans le
redressement de sociétés,
EMP, c’est Tifany, leader
frangais de la wvaissells
jetable décorée, avec prés
de 30% de parts de marché,
mais surtoul un savoir-faire
et une créativité importants
qui lui permettent de lancer
deux collections par an.
Mais '¢'était aussi une acti-
vité d'emballages plastiques,
abandonnée il y a un an, et
une production d’emballages
en carton,
La société a connu des dif-
ficultés croissantes depuis
trois ans, face & un marché
en régression de |'ordre de
25%, tandis que 1’outil de
production était vieillissant,

Contrainte au redressement
Judiciaire en 2004, la société
4 d’abord fait 'objet d'un
plan de redressement dras-
tique : de 231 salariés encore
présents début 2004, Tef-
fectif a fondu pour tomber
4 140 emplois aujourd’hui.
Une coupe claire qui cor-
respond a la suppression de
la branche emballages plas-
tiques — principal gisement
de pertes — et 4 des compres-
sions d’emplois administra-
tifs,

Nouveau développement
espéré, A cetle premiére sai-
gnée s'en ajoute aujourd’ hui
une nouvelle, plus modeste,
mais qui évite la liguidation
pure et simple, Le tribunal de
commerce 4 en effet choisi
de retenir 1"offre du fonds
d'investissement Green
Recovery, spécialisé dans le
redressement de sociétés, et
qui reprend 109 salariés sur
140. “Nous n'avons aucune
volonté de gquitter Ville-
neuve-d ‘Ascq”, affirme Ber-
nard Grouchko, dirigeant de
Green Recovery, qui annonce
au contraire un plan d’in-
vestissement d'un million
d’euros sur deux ans pour
conforter un outil de pro-
duction jugé fatigué, “Nous
envisageons de développer la
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Le site de |flleneuve-d'Ascy.

pariie prodicction sur le site.
L'entreprize travaille avec
beaucoup d'enseignes, mais
pas towtes, ef peut élargir sa
clientéle, Il existe aussi wn
gisement de developpement
a lexport”, explique-t-il,
convaincu de 'avenir de la
vaisselle jetable décorée, qui
remplace de plus en plus la
vaisselle traditionnelle lors
des grandes occasions fami-
liales ou festives.

Le comité d'entreprise a
d’ailleurs soutenu ce plan
au détriment de deux antres
propositions émanant pour
I'une d'Asiatex et pour
I"autre de la société CEE,
“Ce qui imparte, ¢ érait de
sauver le maximum o 'em-
plois. Et Green Recovery
veut relancer !'embauche,
Soif une quinzaine de postes
dans les 24 mois", explique
un représentant de |inter-
syndicale, ‘satisfait d’avoir
évité la liguidation judiciaire
apres de grosses turbulences
sociales dans la socidté,

Green Recovery, spécialisée
dans la reprise d’entreprises
industrielles en difficulté,
s'est illustrée ces derniéres
semaines dans la région en
reprenant, également & la
barre du tribunal, le sous-
traitant ferroviaire Delos.

Pour autant, le passage de
témoin n'est pas encore tota-
lement achevé : I'ancienne
direction a immédiatement
decidé d'interjeter appel du
Jugement, mettant en avant
que les conditions d’un plan
de continuation étaient réu-
nies, puisqu'un montant de
trois millions d’euros aurait
¢té financé, tandis que la
solution Fourlégnie permet-
tait de préserver la totalité
de I'emploi. En outre, la
famille, toujours propriétaire
du site & travers la société
FEP Investissements, aurait
aussi décidé un appel du
Jjugement en ce qui concerne
la reprise du bail. Réponse
dans les prochains jours ou
semaines, ]



